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Beruf und Familie
Ein Mehrwert fur alle

Motivierte und engagierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter machen den Unterschied.

Sie erzielen bessere Arbeitsergebnisse, helfen,
Kosten zu senken, sind ein Plus fir Produk-
tivitat und Kundenbindung. Kurz: Sie bringen
dem Unternehmen Wettbewerbsvorteile.

Die Motivation der Belegschaft hangt aller-
dings in hohem Male davon ab, inwiefern ihr
Arbeitgeber in der Lage ist, flexibel auf ihre
Bedurfnisse zu reagieren. Ein Bedlrfnis, das
heute bereits zentrale Bedeutung hat und
kiinftig noch vordringlicher werden wird, ist
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Der Fachkraftemangel macht gut ausgebildetes
Personal immer wertvoller. Allerdings: Hoch
qualifizierte Frauen wollen sich nicht zwischen
Berufsleben oder Nachwuchs entscheiden.
Vater méchten am Heranwachsen ihrer Kinder
aktiv teilhaben. Fihrungskrafte wollen Verant-
wortung flir Ergebnisse, Kundenzufriedenheit,
Mitarbeiter und die eigene Familie tbernehmen.
Der demografische Wandel riickt die Pflege

in den Blickpunkt.

Ist der Arbeitgeber in der Lage, darauf flexibel
zu reagieren, spricht sich das herum und
rechnet sich: Es sichert die Loyalitat der Betrof-
fenen, es motiviert die Belegschaft, es bindet
Kunden und wird in der Offentlichkeit mit
grof3er Aufmerksamkeit wahrgenommen.

berufundfamilie, eine Initiative der Gemeinnut-
zigen Hertie-Stiftung, hat sich seit ihrer Griin-
dungim Jahr 1998 bundesweit zum fiihrenden
Berater der Unternehmen, der 6ffentlichen
Hand und der Hochschulen entwickelt. lhr
Zertifikat ist das Qualitatssiegel fir familien-
bewusste Personalpolitik in Deutschland. Mehr
als 40 Prozent der DAX-Unternehmen, 29 Pro-
zent der Hochschulen und alle oberen Bundes-
behdrden sind zertifiziert.

berufundfamilie steht fiir praxisnahe, betriebs-
spezifische Losungen.

Profitieren Sie davon!

e

Dr. Michael Endres
Vorsitzender des Vorstands der
Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung
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berufundfamilie

Passgenaue Angebote fur engagierte Arbeitgeber

berufundfamilie ist die erste Adresse fiir Arbeit-
geber, die die Vorteile einer familienbewussten
Unternehmensstrategie nutzen wollen.

Unabhangig ob DAX- oder mittelstandisches
Unternehmen, Handwerksbetrieb, Krankenhaus,
Behorde oder Hochschule — berufundfamilie hat
seit ihrer Griindung durch die Hertie-Stiftung
im Jahr 1998 gemeinsam mit Arbeitgebern
Angebote entwickelt, die auf die spezifischen
Bedurfnisse der Belegschaft und die Moglich-
keiten des Betriebs zugeschnitten sind. lhre
breite Erfahrung stiitzt sich auf eine lange
Beratungspraxis und wird untermauert durch
die wissenschaftlichen Erkenntnisse aus dem
Forschungszentrum Familienbewusste Per-
sonalpolitik (FFP), dessen Griindung berufund-
familie 2005 initiiert hat.

® Die berufundfamilie gemeinniitzige GmbH

ist Ideen- und Impulsgeber, entscheidet
Uber die Zertifizierung im Auditierungsver-
fahren, entwickelt neue Produkte und
garantiert deren Qualitat. Sie sorgt fur die
wissenschaftliche Begleitung und vernetzt
die zertifizierten Arbeitgeber.

Die berufundfamilie Service GmbH begleitet
mit ihren qualifizierten und autorisierten Au-
ditoren die Betriebe im Auditierungsprozess
und berat bei der Umsetzung einer familien-
gerechten Unternehmenspolitik. Die Weiter-
bildungsangebote ihrer berufundfamilie-
Akademie stehen auch nichtzertifizierten
Arbeitgebern offen. Die berufundfamilie
Service GmbH ist eine hundertprozentige
Tochter der berufundfamilie gGmbH.

Gemeinsam stehen beide Gesellschaften fir
ein innovatives und vielfiltiges Dienstleistungs-
angebot aus einer Hand.

Um ihre Kunden mit einem umfassenden
Dienstleistungsangebot intensiv unterstitzen
und betreuen zu kdnnen, gliedert sich
berufundfamilie in zwei Gesellschaften:




Das Kuratorium der berufundfamilie gGmbH

Prof. Jutta Allmendinger Ph.D. (Vors.)
Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin
flr Sozialforschung (WZB)

Renate Schmidt (stv. Vors.)
Bundesministerin a.D.

Prof. Dr. h.c. Ludwig Georg Braun
Vorsitzender des Vorstands, B. Braun Melsungen AG

Dr. Michael Endres
Vorsitzender des Vorstands,
Gemeinnutzige Hertie-Stiftung

Petra Gerster
Zweites Deutsches Fernsehen

Dr. Tessen von Heydebreck
Vorsitzender des Vorstands, Deutsche Bank Stiftung

Herbert Mai
Mitglied des Vorstands, Fraport AG

Siegmar Mosdorf
Partner und Vorstand, CNC AG,
Parlamentarischer Staatssekretar a.D.

Niko Roth
Finanz- und Personalvorstand, Deutscher Caritasverband

B/BRAUN

SHARING EXPERTISE

Dr. h.c. Petra Roth
Oberbiirgermeisterin, Stadt Frankfurt am Main

Prof. Dr. Jutta Rump
Fachhochschule Ludwigshafen,
Institut fiir Beschaftigung und Employability

Gabriele Scherle
Evangelische Kirche in Hessen und Nassau,
Propstin Rhein-Main

Dr. Harald Schwager
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor, BASF SE

Prof. Dr. Burkhard Schwenker
Chief Executive Officer,
Roland Berger Strategy Consultants

Tilman Todenhofer
Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
Robert Bosch Industrietreuhand KG

Prof. Dr. Margret Wintermantel
Prasidentin der Hochschulrektorenkonferenz

Prof. Dr. Artur Wollert
Universitat Karlsruhe, Institut Industriebetriebslehre
und Industrielle Produktion

@ Familienbewusstsein ist sowohl Ausdruck sozialer Verantwortung
als auch eine weit reichende ertragsbringende Investition.

Das audit berufundfamilie zeigt Arbeitgebern, wie die Chance
,Familienbewusstsein“ sinnvoll zu nutzen ist.

Prof. Dr. h.c. Ludwig Georg Braun
Vorsitzender des Vorstands, B. Braun Melsungen AG
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Das audit berufundfamilie

Das audit berufundfamilie
Das Qualitatssiegel fur familienbewusste Personalpolitik

Seit 1998 bietet berufundfamilie Arbeitgebern
das audit berufundfamilie an. Familienbe-
wusste Personalpolitik ist ein fortlaufender Pro-
zess, der den sich dndernden Bedirfnissen

von Unternehmen und Mitarbeitern Rechnung
tragt. Deshalb ist das audit berufundfamilie

als ein strategisches Managementinstrument
konzipiert.

Das Zertifikat zum audit berufundfamilie ist ein
anerkanntes Qualitatssiegel, das Arbeitgebern
eine hohe Kompetenz im Einsatz fur die Verein-
barkeit von Beruf und Familie bescheinigt.

Unternehmen, die das audit berufundfamilie
nutzen, erzielen im bundesdeutschen Durch-
schnitt weitaus hohere Werte fir ihre familien-
bewusste Personalpolitik als Vergleichsunter-
nehmen. Die Motivation und Produktivitat der
Mitarbeiter steigt nachweislich. Zertifizierte
Arbeitgeber verzeichnen Wettbewerbsvorteile
bei der Rekrutierung von Fachpersonal.

Sie profitieren von der langjahrigen Erfahrung
bei berufundfamilie und kdnnen friihzeitig auf
Zukunftsentwicklungen und Trends reagieren.

DOW CORNING

@ Das audit berufundfamilie rechnet sich nachhaltig fiir unser Unternehmen: Das

Betriebsklima und die Mitarbeitermotivation haben sich nachweisbar verbessert.

Wir konnten qualifizierte Mitarbeiter halten und gewinnen, die sich ohne unsere Zerti-

fizierung womaoglich fiir ein anderes Unternehmen entschieden hatten.

Elisabeth Ganss, Geschaftsfiihrerin Dow Corning GmbH,

Human Resources Business Partner, Europa



Die Zertifikate der
berufundfamilie gGmbH

Fiir Unternehmen, Institutionen und die
offentliche Verwaltung:

audit berufundfamilie

Das Zertifikat zum audit berufundfamilie ist
der Qualitatsausweis flr eine familienbewuss-
te Personalpolitik. Unternehmen, Institutionen
und die offentliche Verwaltung dokumentieren
damit ihr nachhaltiges Engagement fur die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Fiir Hochschulen:
audit familiengerechte hochschule

Bereits 2001 wurde das Auditierungsverfahren
an die Herausforderungen von Hochschulen
angepasst. Die Hochschulen, die das Zertifikat
zum audit erhalten, bieten nicht nur ihren
Angestellten familiengerechte Arbeitsbedin-
gungen, sondern auch den Studierenden ein
entsprechendes Umfeld.

Das audit berufundfamilie wird empfohlen von den
fuhrenden deutschen Wirtschaftsverbanden BDA,
BDI, DIHK und ZDH. Es steht unter der Schirm-
herrschaft der Bundesfamilienministerin und des
Bundeswirtschaftsministers.

BDA

DIE ARBEITGEBER

[ R)
&5 BDI Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

"

Q) ZDH

ZENTRALVERBAND DES
DEUTSCHEN HANDWERKS

Schirmherrschaft

% Bundesministerium
an fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Technologie

iflk

@ Das audit berufundfamilie ist der ideale Weg fiir die Entwicklung und Umsetzung
einer familienbewussten Personalpolitik. Durch das audit haben wir Losungen
gefunden, z.B. rund um das Thema ,,Pflege®, die passgenau auf die Bediirfnisse un-
serer Angestellten und unseres Rehabilitationszentrums zugeschnitten sind.

Jutta Kohler, Verwaltungsleiterin, Reha-Zentrum Liibben



. 3 Das audit berufundfamilie

A

F

T —

So funktioniert das audit

Zunachst legt die Geschaftsleitung gemeinsam mit einem beruf-
undfamilie-Auditor in einem Strategieworkshop die Ziele und
J - Schwerpunkte der Auditierung fest. Daran schlie8t sich ein Audi-
tierungsworkshop mit Vertretern unterschiedlicher Betriebs-
bereiche und Hierarchieebenen an: Die Teilnehmer ermitteln die
’ gegenwartigen betrieblichen Rahmenbedingungen fiir eine Ver-
/s einbarkeit von Beruf und Familie sowie die bereits vorhandenen
& Angebote. Entlang der acht Handlungsfelder des audit berufund-
familie legen sie die unternehmensspezifischen Ziele fest und
entwickeln weiterfiihrende MaBnahmen. Die Auditierung miin-

~ “Eu der Regel nach drei Monaten abgeschlossen.
p— berufundfamilie arbeitet mit mehr als 40 von ihr qualifizierten
freiberuflichen Auditorinnen und Auditoren mit langjahriger

Beratungserfahrung zusammen. Die Auditoren begleiten den

o
- detindie Vereinbarung konkreter Ziele und MaBnahmen. Sie ist

: 4 gesamten Auditierungsprozess — von der Erhebung des Status

quo bis zur Formulierung der Zielvereinbarung.

Die acht Handlungsfelder des audit berufundfamilie

Arbeitszeit Arbeitsorganisation Arbeitsort

Flexible Arbeitszeiten vergro- Eine familienbewusste Arbeits- Die heutigen Informations-

Bern den unternehmerischen organisation erhoht die Ein- und Kommunikationstech-

Gestaltungsspielraum. satzmoglichkeiten und die nologien ermoglichen den

Beschaftigte konnen Umfang Einsatzbereitschaft der Beschaf- Unternehmen Zeit- und

und Lage der Arbeitszeit tigten. Die Balance von Beruf Kosteneinsparungen. Den

besser mit den familiaren An- und Familie wird durch eine Beschaftigten eroffnen sie

forderungen vereinbaren. flexible Gestaltungvon Arbeits- flexiblere Arbeitsformen und
auftragen, durch multifunk- damit die Chance, Familien-
tionalen Personaleinsatz bedirfnisse mit den beruf-
und Mitarbeiterbeteiligung lichen Anforderungen in Ein-

erleichtert. klang zu bringen.

Informations- und
Kommunikationspolitik

Die kontinuierliche Informa-
tion Giber Moglichkeiten und
den Nutzen familienunter-
stitzender Angebote verstarkt
die Wirksamkeit der Ma3nah-
men im Unternehmen und
sorgt nach auBen nachhaltig
flir eine Imageverbesserung.
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Strategieworkshop Die Schritte zum Ziel

Auditierungsworksho
& P Das audit berufundfamilie ist das strategische

Managementinstrument, das Arbeitgeber
mittel- und langfristig auf ihrem Weg zu einer
familienbewussten Personalpolitik unterstitzt.
Das Zertifikat zum audit versteht sich daher
nicht als Anerkennung fiir einen einmal erreich-
ten Status quo in Sachen Familienbewusstsein.
Es bescheinigt, dass ernsthaft und kontinuier-
lich an einer Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gearbeitet wird. Die berufundfamilie gGmbH
uberprift jahrlich die Umsetzung der verein-
barten Ziele.

Zielvereinbarung

Einbindung in das audit-Netzwerk
Jahrliche Berichterstattung
Re-Auditierung

> Bestatigung des Zertifikats

Fiihrungskompetenz

Fiihrungskrafte sind Vorbilder,
tibernehmen Verantwortung
flir Ergebnisse, Kundenzufrie-
denheit, Mitarbeiter und die
eigene Familie. Sie tragen
wesentlich dazu bei, dass die
Angebote zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie im
Arbeitsalltag umgesetzt
werden konnen. Ihr familien-
bewusstes Verhalten ist
Spiegelbild einer modernen
Unternehmenskultur.

Personalentwicklung

Familidre Veranderungen sind
Bestandteile jedes Lebens-
weges. Die Berlicksichtigung
der familidren Situation bei
Einstellung und weiterer
Planung der Laufbahn hilft,
qualifiziertes Personal zu
gewinnen und zukunfts-
sichernde Kompetenzen zu
erhalten.

Entgeltbestandteile/
geldwerte Leistungen

Beschaftigte mit Familie kon-
nen auf vielfaltige Weise finan-
ziell und sozial unterstiitzt
werden. Individuelle Angebote
tragen unmittelbar zu einer
bedarfsgerechten Losung bei.

Service fur Familien

Die Sicherstellung einer geeig-
neten Betreuung von Kindern
und pflegebediirftigen Ange-
horigen ist unabdingbare Vo-
raussetzung fiir eine familien-
gerechte Gestaltung der
Arbeits- und Studienbedingun-
gen. Es gilt, die spezifischen
Beduirfnisse der Belegschaft
mit den lokalen Dienstleis-
tungsangeboten abzugleichen
und erganzende Losungen
anzubieten.



Das audit berufundfamilie

Familienbewusste Personalpolitik

Ein kontinuierlicher Prozess

Um sicherzustellen, dass die Ziele einer familien-
bewussten Personalpolitik dauerhaft in der
Unternehmenskultur verankert werden, bietet
berufundfamilie eine regelmaRige Uberprifung
an: Drei Jahre nach der Durchfiihrung des audit
berufundfamilie erfolgt eine Re-Auditierung, bei
der die vereinbarten Ziele auf Umsetzung tber-
pruft und weiterfliihrende MaBRnahmen verein-
bart werden.

Die weiteren Re-Auditierungen im Rhythmus von
drei Jahren erfolgen nach einem Verfahren, das
der Vertiefung und Verankerung vorhandener
Angebote in die Unternehmenskultur dient. Jede
erfolgreiche Re-Auditierung wird durch ein er-
neutes Zertifikat bestatigt, das die Arbeitgeber
fir weitere drei Jahre fuhren durfen.
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Zertifizierte Arbeitgeber

Ein Netzwerk mit Erfahrung und Ideen

Mit der Teilnahme am audit berufundfamilie Auf thematischen und branchenspezifischen
werden die Arbeitgeber in das Netzwerk von Netzwerktreffen bringt berufundfamilie Arbeit-
berufundfamilie aufgenommen. Hier erhalten geber zusammen, um ihre Angebote fir die

sie Gelegenheit, ihre eigenen Erfahrungen zu Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu disku-
teilen und ihr Know-how rund um familien- tieren, fortzuentwickeln und zu vertiefen.
bewusste Personalpolitik zu erweitern: Welche Die Treffen zeichnen sich durch einen hohen
Herausforderungen bringt der demografische Praxisbezug aus, weil die Akteure selbst tiber
Wandel mit sich? Welche Modelle der Arbeits- bewahrte Malnahmen und Erfolgsfaktoren
zeitflexibilisierung haben sich bei anderen einer familienbewussten Personalpolitik
Arbeitgebern bewahrt? Wie sollten Flihrungs- berichten.

krafte eingebunden werden, damit sie die
familienbewusste Personalpolitik mittragen
und fur sich selbst umsetzen? Welche MaBnah-
men eignen sich besonders in Unternehmen
mit Schichtdienst?

M Als Universitat ist es fiir uns besonders wert-
voll, unsere Erfahrungen nicht nur mit anderen
Hochschulen auszutauschen, sondern auch mit
der Privatwirtschaft. berufundfamilie steuert
neue Ideen bei und wir kénnen direkt vor Ort
unsere Anliegen diskutieren und fortentwickeln.
So entsteht ein dauerhafter Prozess, durch den
wir unsere Angebote optimieren.

Dr. Sybille Jung, Leiterin Stabsstelle Chancengleichheit,
Universitat des Saarlandes

DES
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@ berufundfamilie ist fiir uns der starke Partner, den wir fur die
Weiterentwicklung und nachhaltige Umsetzung unserer familien-
bewussten Personalpolitik brauchen. Als fiihrendes Verkehrs-
unternehmen beschaftigt die Fraport AG eine Vielzahl hoch
spezialisierter Mitarbeiter, in deren Ausbildung das Unternehmen
dauerhaft investiert. Durch die Umsetzung passgenauer MaR3-
nahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat sich die
Identifikation unserer Mitarbeiter mit dem Unternehmen erhoht.
Gleichzeitig verfiigen wir iiber schlagkraftige Argumente, wenn
wir neue Krafte fiir uns gewinnen wollen.

Herbert Mai, Mitglied des Vorstands, Arbeitsdirektor, Fraport AG



Unsere Dienstleistungsangebote

Unsere Expertise fir lhre Anliegen
Die Umsetzungsberatung von berufundfamilie

Als Pionier fir die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie kann berufundfamilie auf einen tiefen
Erfahrungsschatz und die Kenntnis neuester
Entwicklungen und Trends zurlckgreifen.
berufundfamilie ermdglicht auch nichtzertifi-
zierten Arbeitgebern den Zugang zu ihrer
Expertise und ihrer langjahrigen Erfahrung.

Um Betriebe bei der Entwicklung maligeschnei-
derter Losungen individueller und komplexer
Herausforderungen zu betreuen, berat beruf-
undfamilie bei der Umsetzung.

Eine familienbewusste Personalpolitik muss
sich heute mehr Herausforderungen stellen als
der Vereinbarkeit von Kinderbetreuung und
Erwerbstatigkeit allein. Die Umsetzungsbera-
tung nimmt den Wandel von Altersstrukturen
in den Betrieben ebenso in den Blick wie die
besondere Situation der Fihrungskrafte bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und die
Veranderungen des Rollenverstandnisses bei
Mannern.

Weitere Themen sind kostengtinstige Losungen
flir Ferien- oder Notfallbetreuung und die Her-
ausforderungen durch Pflege von Angehorigen,
die oft unerwartet erforderlich wird.

13

@ Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein vielschichtiges Themen-
feld, dessen Transfer in die Praxis besonders viel Know-how bedarf. Mit
ihrem langjahrigen Erfahrungsschatz bietet berufundfamilie eine einmalige
Beratungskompetenz an. Sie ist ein wichtiger Sparringspartner fiir Arbeit-
geber, die eine familienbewusste Personalpolitik in ihre Geschaftsprozesse

einbinden wollen.

Prof. Dr. Bjorn Bloching, Roland Berger Strategy Consultants

Strategy Consultants
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Unsere Dienstleistungsangebote

Angebote fur Ihre Weiterbildung

Die berufundfamilie-Akademie

Die berufundfamilie-Akademie bietet Kongresse
und Seminare flr Personal- und Fihrungskrafte
auch nichtzertifizierter Arbeitgeber an, die sich
uber die Moglichkeiten einer familienbewuss-
ten Personalpolitik informieren und sich weiter-
bilden mochten.

Die Kongresse bieten den Teilnehmenden einen
Uberblick Uber verschiedene Fachthemen. Die
Seminare sind von Gruppenarbeit und Aus-
tausch im Plenum zu einer speziellen Frage-
stellung gepragt. Renommierte Redner und

schulen haben zertifizieren lassen.

Experten unterschiedlicher Branchen und
UnternehmensgrofRen referieren tber die ver-
schiedenen Aspekte einer familienbewussten
Personalpolitik.

Bei allen Veranstaltungen legt berufundfamilie
viel Wert auf den Praxisbezug: Eine breite Palette
an Handlungsmoglichkeiten und Maf3nah-
men wird aufgezeigt, Umsetzungstipps werden
ausgetauscht.,Best Practice“-Arbeitgeber be-
richten von bewahrten Malknahmen und geben
ihre Erfahrungen weiter.

@ Familienbewusste Betriebe finden leichter Personal und kénnen gute Krafte halten. Dabei
kommt es nicht auf die GroRe des Betriebs an, sondern auf die Bereitschaft, eine passende
Losung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Unternehmen zu finden. Ich freue
mich, dass sich allein in Rheinland-Pfalz mehr als 140 Unternehmen, Institutionen und Hoch-

Malu Dreyer, Staatsministerin fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit,

Familie und Frauen des Landes Rheinland-Pfalz



Unsere besten Losungen fur Ihre Praxis
Die berufundfamilie-Publikationsreihen

Publikationen von berufundfamilie verdeutli-
chen, welche unterschiedlichen Méglichkeiten
es gibt, Beruf und Familie zu vereinbaren.

Die Publikationsreihe ,flir die praxis“ fasst das
im Rahmen der Auditierungen und der wissen-
schaftlichen Begleitung erarbeitete Know-how
von berufundfamilie zusammen und zeigt
detaillierte Informationen, Praxisbeispiele und
Umsetzungstipps auf.

Die Publikationsreihe ,SPEZIAL“ wurde fur die
schnelle und lbersichtliche Information im
praktischen PDF-Format entwickelt. ,SPEZIAL"
greift bedeutende Themen der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie auf, stellt die wichtigsten
Aspekte zusammengefasst dar und fiihrt wei-
tere Informationsquellen an.

Die Publikationsreihen ,fiir die praxis“ und
,SPEZIAL“ konnen im Internet unter
www.beruf-und-familie.de heruntergeladen
werden.

Die Publikationsreihe ,fur die praxis”

1 r berulundamine

15

Manner vereinbaren
Beruf und Familie

Betrieblich unterstiitzte
Ferienbetreuung

Standortvorteil: familien-
gerechte Hochschule

Eltern pflegen
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Unsere Dienstleistungsangebote

Instrumente fiir Ihre Standortbestimmung
Der berufundfamilie-Index und die Belegschaftsbefragung

Der berufundfamilie-Index und die Beleg-
schaftsbefragung machen familienbewusste
Personalpolitik betriebsspezifisch messbar -
aus Sicht der Arbeitgeber und aus Sicht der
Beschaftigten.

Unter www.berufundfamilie-index.de kdnnen
Unternehmen ihr Familienbewusstsein im Be-
trieb individuell messen und sich mit anderen
vergleichen. Dieses Benchmarking legt offen,
welches Verbesserungspotenzial besteht und in
welchen Bereichen das Unternehmen weitere
Losungen entwickeln sollte. Der berufundfamilie-
Index geht dabei insbesondere der Frage nach,
welche Bedeutung das Thema fiir die Unter-
nehmensfihrung in ihrer Kommunikation mit
den Beschaftigten hat, wie umfassend das
Leistungsangebot der familienbewussten
MaRBnahmen ist und wie tief es in der Unter-
nehmenskultur verankert wurde.

Jeder teilnehmende Betrieb erhadlt eine detail-
lierte Auswertung seiner Ergebnisse. Zudem
wird der eigene Indexwert — differenziert nach
Dialog, Leistung und Kultur —in Relation zu an-
deren Unternehmen der eigenen Branche und
Grolke gesetzt. Er geht somit weit Uber eine
ausschlielRliche Erfassung betrieblicher MaR-
nahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie hinaus.

In Anlehnung an den berufundfamilie-Index
ermittelt die Belegschaftsbefragung von beruf-
undfamilie Kennzahlen, die das Familien-
bewusstsein eines Betriebs aus Belegschafts-
sicht differenziert darstellen. Unterschiedliche
Sichtweisen von Mitarbeitenden und Flihrungs-
kraften werden aufgedeckt, um daraus Hand-
lungsempfehlungen fur familienbewusste
MaRnahmen abzuleiten und deren Erfolg in
der praktischen Umsetzung zu messen.




Wissenschaft fur lhr Know-how von morgen
Das Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik

Auf Initiative von berufundfamilie wurde das
Forschungszentrum Familienbewusste Perso-
nalpolitik (FFP) 2005 gegrlindet. Fachiiber-
greifend forschen hier Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus den Politik- und
Wirtschaftswissenschaften.

Sie erfassen familienbewusste Personalpolitik
in ihrer Gesamtheit und ermitteln wissen-
schaftlich tragfahige Aussagen liber Kosten
und Ertrage familienfreundlicher MaRnahmen
im Unternehmen. So wollen sie zur Optimie-
rung familienbewusster Personalpolitik bei-
tragen und deren gezielte Unterstitzung durch
politische MaBnahmen anregen.

Erstmals wird nach wissenschaftlichen Kriterien
untersucht, wie eine nachhaltige Familienpolitik
im Betrieb gemessen werden kann und welche

betriebswirtschaftlichen Effekte sich erzielen
lassen. Dabei zeigen neueste Untersuchungen
des FFP,dass eine Unternehmensstrategie,

die Beruf und Familie in Einklang bringt, sich
nachhaltig positiv auf den Unternehmenserfolg
auswirkt. So ist der Aufwand fur flexible Ar-
beitszeitkonzepte, Telearbeit oder die Vermitt-
lung von Betreuungsangeboten weit geringer
als die durch Neubesetzung, Fehlzeiten, Uber-
briickungszeiten und Fluktuation verursachten
Kosten.

Eine zentrale Grundlage fir diese Forschung
bilden die Daten und Erfahrungen der am audit
berufundfamilie beteiligten Unternehmen. Sie
ermoglichen den kontinuierlichen Aufbau einer
umfassenden Datenbank und eine systema-
tische Quantifizierung der betriebswirtschaft-
lichen Effekte.
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@ Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
gewahrleisten, helfen Standardlésungen oft nicht
weiter. Die besten Anregungen kommen vielfach
von den Mitarbeitern selbst. Die Mitarbeiterbe-
fragungen helfen uns, die Qualitat und den Nutzen
unserer MalRnahmen zu lberpriifen, und geben uns
wichtige Impulse fiir unsere Strategien.

Olaf Siebeck, Abteilungsleiter Personal Grundsatz,
DZ BANK AG

I
£ DZ BANK
Zusammen geht mehr.




Die Partner von berufundfamilie

Im Netzwerk mit starke

n Partnern

Kompetenzpartner in Deutschland und Europa

berufundfamilie ist eingebettet in ein Netzwerk
von starken Partnern — sowohl auf nationaler
wie auf internationaler Ebene.

berufundfamilie ist Kompetenzpartner der
Unternehmensinitiative , Erfolgsfaktor Familie®
und der , Lokalen Blindnisse fiir Familie“, beides
bundesweite Initiativen des Bundesfamilien-
ministeriums. Zahlreiche Landesministerien, die
sich fir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie engagieren und sich insbesondere
die Unterstitzung von kleinen und mittel-
standischen Unternehmen zum Ziel gesetzt
haben, fordern die Durchfiihrung des audit
berufundfamilie auf Landesebene. Unterstitzt
wird die Arbeit von weiteren starken Partnern
vor Ort: Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern, Verbanden und Arbeits-
agenturen fur Arbeit.

Damit das Know-how auch Arbeitgebern im
europaischen Ausland zur Verfliigung steht, hat
berufundfamilie begonnen, Lizenzen in ande-
ren europaischen Landern zu vergeben. Den
Anfang hat in Osterreich die Familie & Beruf
Management GmbH - eine Initiative des 6ster-
reichischen Bundesministeriums fur Wirtschaft,
Familie und Jugend (BMWFJ) — gemacht. Sie
fuhrt als Lizenzpartner das audit berufund-
familie und das audit familiengerechte hoch-
schule durch. In Italien arbeitet berufund-
familie mit der Autonomen Provinz Bozen

und der Handelskammer Bozen in Sudtirol
zusammen.

berufundfamilie wird weitere Lizenzen in
Europa vergeben, um auch international tati-
gen Arbeitgebern ein europaisches Netzwerk
und gleichwertige Zertifikate anzubieten.

@ Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf beschaf-
tigt alle modernen Gesellschaften. Daher ist es fiir
uns selbstverstandlich, iiber Landergrenzen hinweg
wichtige Impulse zu nutzen. So greifen wir die
innovativen und zugleich bewahrten Verfahren von
berufundfamilie auf.

Irene Slama, Geschaftsfuhrerin der
Familie & Beruf Management GmbH, Wien,
Lizenzpartner von berufundfamilie in Osterreich

Familie = Beruf

Management GmbH




So erreichen Sie uns

Haben Sie Fragen, Ideen, Wiinsche?

Rufen Sie uns an. Wir freuen uns auf
das Gesprach.

berufundfamilie gemeinniitzige GmbH
Telefon 069 . 300 388-500

berufundfamilie Service GmbH
Telefon 069 .71 71333-0

FriedrichstralBe 34
60323 Frankfurt am Main

info@beruf-und-familie.de
www.beruf-und-familie.de
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www.beruf-und-familie.de




